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Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6 6j

Paga base 2.477,10€         2.326,61€         2.137,31€         1.930,37€         1.878,05€         1.786,59€         1.740,19€         1.703,16€         1.592,38€         1.464,53€         

EPA 46,67€               36,67€               36,67€               30,00€               30,00€               26,67€               26,67€               23,33€               23,33€               

EDR 12,80€               12,05€               11,06€               10,00€               9,70€                 9,24€                 9,02€                 8,79€                 8,26€                 7,58€                 

Anzianità 30,99€               29,44€               26,86€               24,79€               24,27€               23,24€               22,34€               22,21€               20,66€               18,78€               

Indennità di funzione 51,65€               

Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6 6j

A-Elementi retributivi annui

Retribuzione tabellare 30.285,24€       28.359,36€       26.087,76€       23.524,44€       22.896,60€       21.759,12€       21.202,32€       20.717,88€       19.388,52€       17.574,36€       

EDR 153,64€             144,55€             132,73€             120,00€             116,36€             110,91€             108,18€             105,45€             99,09€               90,91€               

Anzianità (3 scatti) 1.115,64€         1.059,84€         966,96€             892,44€             873,72€             836,64€             804,24€             799,56€             743,76€             225,36€             

Indennità di funzione 619,80€             

TOTALE A 32.174,32€       29.563,75€       27.187,45€       24.536,88€       23.886,68€       22.706,67€       22.114,74€       21.622,89€       20.231,37€       17.890,63€       

B-Oneri aggiuntivi

Tredicesima mensilità 2.681,19€         2.463,65€         2.265,62€         2.044,74€         1.990,56€         1.892,22€         1.842,90€         1.801,91€         1.685,95€         1.528,45€         

Quattordicesima mensilità 2.668,39€         2.451,60€         2.254,56€         2.034,74€         1.980,86€         1.882,98€         1.833,88€         1.793,12€         1.677,69€         1.520,87€         

TOTALE B 5.349,58€         4.915,25€         4.520,18€         4.079,48€         3.971,42€         3.775,20€         3.676,78€         3.595,03€         3.363,64€         3.049,32€         

C-Oneri previd. e assist.

Inps (30,11%) 11.298,45€       10.381,62€       9.547,17€         8.616,39€         8.388,07€         7.973,69€         7.765,83€         7.593,12€         7.104,46€         6.305,02€         

Inail (3,003%) 1.126,84€         1.035,40€         952,18€             859,35€             836,58€             795,25€             774,52€             757,29€             708,56€             628,83€             

TOTALE C 12.425,29€       11.417,03€       10.499,35€       9.475,74€         9.224,65€         8.768,94€         8.540,35€         8.350,41€         7.813,02€         6.933,84€         

D-Altri oneri

Trattamento di fine rapporto 2.591,93€         2.381,60€         2.190,18€         1.976,65€         1.924,27€         1.829,21€         1.781,53€         1.741,90€         1.629,80€         1.446,41€         

Assistenza sanitaria* 165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             

Bilateralità* 46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               

Previdenza complementare (1%) ** 321,74€             295,64€             271,87€             245,37€             238,87€             227,07€             221,15€             216,23€             202,31€             178,91€             

Indumenti e DPI 250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             

TOTALE D 3.374,87€         3.138,44€         2.923,25€         2.683,22€         2.624,34€         2.517,48€         2.463,87€         2.419,33€         2.293,32€         2.086,51€         

Costo medio annuo lavoratori a tempo indeterminato 53.324,06€       49.034,46€       45.130,22€       40.775,31€       39.707,09€       37.768,29€       36.795,73€       35.987,67€       33.701,34€       29.960,30€       

Costo medio annuo lavoratori a tempo determinato 56.090,51€       51.578,41€       47.471,66€       42.890,86€       41.767,23€       39.727,86€       38.704,86€       37.854,88€       35.449,96€       31.514,87€       

Costo medio mensile lavoratori a tempo indeterminato 4.443,67€         4.086,21€         3.760,85€         3.397,94€         3.308,92€         3.147,36€         3.066,31€         2.998,97€         2.808,45€         2.496,69€         

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo indeterminato 35,08€               32,26€               29,69€               26,82€               26,12€               24,85€               24,21€               23,67€               22,17€               19,71€               

Incidenza Irap 3.9% 1,82€                 1,67€                 1,54€                 1,39€                 1,36€                 1,29€                 1,26€                 1,23€                 1,15€                 1,02€                 

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo determinato 36,90€               33,93€               31,23€               28,22€               27,48€               26,13€               25,46€               24,90€               23,32€               20,73€               

Stima costo malattia annuo su 4 eventi 1.377,13€         1.265,39€         1.163,68€         1.050,23€         1.022,40€         971,89€            946,56€            925,50€            865,94€            765,76€            

Incidenza oraria 0,91€                 0,83€                 0,77€                 0,69€                 0,67€                 0,64€                 0,62€                 0,61€                 0,57€                 0,50€                 

Incidenza su costo ora 2,65% 2,65% 2,65% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,62%

Ore annue teoriche 2036

Ore annue mediamente non lavorate così suddivise:

ferie 172

festività 93

festivita' soppresse 32

riduzione orario contrattuale 40

Formazione, permessi D.L.vo 81/08 e succ. mod. 16

malattia/inf./maternita' (6,50%) 162,88

Totale ore non lavorate 515,88

Ore annue mediamente lavorate 1520,12

Assistenza sanitaria “San. Arti” 125,00 euro annui

Bilateralità “EBNA” 139,80 euro annui

** per le confederazioni cooperative trova applicazione il Fondo pensionistico complementare "Previdenza Cooperativa, per le confederazioni artigiane trova applicazione la previdenza complemenare di settore 

OPERAI GENNAIO 2025

* Con riferimento al punto D-Altri oneri, per tutte le imprese cui trova applicazione la Sezione Quarta - Artigiana del CCNL, in luogo di quanto indicato in tabella, trovano applicazione i seguenti importi:

mailto:servizilavoro@agcilombardia.it
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Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6

Paga base 2.528,31€         2.374,79€         2.181,55€         1.970,37€         1.916,84€         1.823,56€         1.776,25€         1.738,31€         1.625,41€         

EPA 46,67€               36,67€               36,67€               30,00€               30,00€               26,67€               26,67€               23,33€               23,33€               

EDR 12,80€               12,05€               11,06€               10,00€               9,70€                 9,24€                 9,02€                 8,79€                 8,26€                 

Anzianità 30,99€               29,44€               26,86€               24,79€               24,27€               23,24€               22,34€               22,21€               20,66€               

Indennità di funzione 51,65€               

Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6

A-Elementi retributivi annui

Retribuzione tabellare 30.899,76€       28.937,52€       26.618,64€       24.004,44€       23.362,08€       22.202,76€       21.635,04€       21.139,68€       19.784,88€       

EDR 153,64€             144,55€             132,73€             120,00€             116,36€             110,91€             108,18€             105,45€             99,09€               

Anzianità (3 scatti) 1.115,64€         1.059,84€         966,96€             892,44€             873,72€             836,64€             804,24€             799,56€             743,76€             

Indennità di funzione 619,80€             

TOTALE A 32.788,84€       30.141,91€       27.718,33€       25.016,88€       24.352,16€       23.150,31€       22.547,46€       22.044,69€       20.627,73€       

B-Oneri aggiuntivi

Tredicesima mensilità 2.732,40€         2.511,83€         2.309,86€         2.084,74€         2.029,35€         1.929,19€         1.878,96€         1.837,06€         1.718,98€         

Quattordicesima mensilità 2.719,60€         2.499,78€         2.298,80€         2.074,74€         2.019,65€         1.919,95€         1.869,94€         1.828,27€         1.710,72€         

TOTALE B 5.452,00€         5.011,61€         4.608,66€         4.159,48€         4.049,00€         3.849,14€         3.748,90€         3.665,33€         3.429,70€         

C-Oneri previd. e assist.

Inps (30,11%) 11.514,32€       10.584,72€       9.733,66€         8.785,00€         8.551,59€         8.129,53€         7.917,83€         7.741,29€         7.243,69€         

Inail (3,003%) 1.148,37€         1.055,66€         970,78€             876,17€             852,89€             810,79€             789,68€             772,07€             722,44€             

TOTALE C 12.662,69€       11.640,38€       10.704,44€       9.661,17€         9.404,48€         8.940,33€         8.707,51€         8.513,36€         7.966,14€         

D-Altri oneri

Trattamento di fine rapporto 2.641,45€         2.428,20€         2.232,96€         2.015,33€         1.961,78€         1.864,96€         1.816,40€         1.775,90€         1.661,74€         

Assistenza sanitaria* 165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             

Bilateralità* 46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               

Previdenza complementare (1%) ** 327,89€             301,42€             277,18€             250,17€             243,52€             231,50€             225,47€             220,45€             206,28€             

Indumenti e DPI 250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             

TOTALE D 3.430,54€         3.190,82€         2.971,34€         2.726,70€         2.666,51€         2.557,67€         2.503,07€         2.457,54€         2.329,22€         

Costo medio annuo lavoratori a tempo indeterminato 54.334,07€       49.984,71€       46.002,76€       41.564,23€       40.472,14€       38.497,45€       37.506,94€       36.680,93€       34.352,79€       

Costo medio annuo lavoratori a tempo determinato 57.152,91€       52.577,95€       48.389,46€       43.720,69€       42.571,96€       40.494,84€       39.452,96€       38.584,09€       36.135,19€       

Costo medio mensile lavoratori a tempo indeterminato 4.527,84€         4.165,39€         3.833,56€         3.463,69€         3.372,68€         3.208,12€         3.125,58€         3.056,74€         2.862,73€         

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo indeterminato 35,74€               32,88€               30,26€               27,34€               26,62€               25,33€               24,67€               24,13€               22,60€               

Incidenza Irap 3.9% 1,85€                 1,71€                 1,57€                 1,42€                 1,38€                 1,31€                 1,28€                 1,25€                 1,17€                 

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo determinato 37,60€               34,59€               31,83€               28,76€               28,01€               26,64€               25,95€               25,38€               23,77€               

Stima costo malattia annuo su 4 eventi 1.403,43€         1.290,14€         1.186,40€         1.070,77€         1.042,32€         990,88€            965,08€            943,56€            882,91€            

Incidenza oraria 0,92€                 0,85€                 0,78€                 0,70€                 0,69€                 0,65€                 0,63€                 0,62€                 0,58€                 

Incidenza su costo ora 2,65% 2,65% 2,65% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64%

Ore annue teoriche 2036

Ore annue mediamente non lavorate così suddivise:

ferie 172

festività 93

festivita' soppresse 32

riduzione orario contrattuale 40

assemblee/permessi 0

diritto allo studio 0

malattia/inf./maternita' 0

Formazione, permessi D.L.vo 81/08 e succ. mod. 16

malattia/inf./maternita' (6,50%) 162,88

Totale ore non lavorate 515,88

Ore annue mediamente lavorate 1520,12

Assistenza sanitaria “San. Arti” 125,00 euro annui

Bilateralità “EBNA” 139,80 euro annui

** per le confederazioni cooperative trova applicazione il Fondo pensionistico complementare "Previdenza Cooperativa, per le confederazioni artigiane trova applicazione la previdenza complemenare di settore 

* Con riferimento al punto D-Altri oneri, per tutte le imprese cui trova applicazione la Sezione Quarta - Artigiana del CCNL, in luogo di quanto indicato in tabella, trovano applicazione i seguenti importi:

OPERAI GENNAIO 2026

mailto:servizilavoro@agcilombardia.it
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Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6

Paga base 2.574,98€         2.411,46€         2.218,22€         2.000,37€         1.946,84€         1.850,23€         1.802,92€         1.761,64€         1.648,74€         

EPA 46,67€               36,67€               36,67€               30,00€               30,00€               26,67€               26,67€               23,33€               23,33€               

EDR 12,80€               12,05€               11,06€               10,00€               9,70€                 9,24€                 9,02€                 8,79€                 8,26€                 

Anzianità 30,99€               29,44€               26,86€               24,79€               24,27€               23,24€               22,34€               22,21€               20,66€               

Indennità di funzione 51,65€               

Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6

A-Elementi retributivi annui

Retribuzione tabellare 31.459,80€       29.377,56€       27.058,68€       24.364,44€       23.722,08€       22.522,80€       21.955,08€       21.419,64€       20.064,84€       

EDR 153,64€             144,55€             132,73€             120,00€             116,36€             110,91€             108,18€             105,45€             99,09€               

Anzianità (3 scatti) 1.115,64€         1.059,84€         966,96€             892,44€             873,72€             836,64€             804,24€             799,56€             743,76€             

Indennità di funzione 619,80€             

TOTALE A 33.348,88€       30.581,95€       28.158,37€       25.376,88€       24.712,16€       23.470,35€       22.867,50€       22.324,65€       20.907,69€       

B-Oneri aggiuntivi

Tredicesima mensilità 2.779,07€         2.548,50€         2.346,53€         2.114,74€         2.059,35€         1.955,86€         1.905,63€         1.860,39€         1.742,31€         

Quattordicesima mensilità 2.766,27€         2.536,45€         2.335,47€         2.104,74€         2.049,65€         1.946,62€         1.896,61€         1.851,60€         1.734,05€         

TOTALE B 5.545,34€         5.084,95€         4.682,00€         4.219,48€         4.109,00€         3.902,48€         3.802,24€         3.711,99€         3.476,36€         

C-Oneri previd. e assist.

Inps (30,11%) 11.711,05€       10.739,30€       9.888,23€         8.911,46€         8.678,05€         8.241,96€         8.030,26€         7.839,63€         7.342,04€         

Inail (3,003%) 1.167,99€         1.071,08€         986,20€             888,78€             865,50€             822,01€             800,89€             781,88€             732,25€             

TOTALE C 12.879,04€       11.810,38€       10.874,43€       9.800,24€         9.543,55€         9.063,97€         8.831,15€         8.621,51€         8.074,29€         

D-Altri oneri

Trattamento di fine rapporto 2.686,58€         2.463,66€         2.268,42€         2.044,34€         1.990,79€         1.890,75€         1.842,19€         1.798,46€         1.684,31€         

Assistenza sanitaria* 165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             

Bilateralità* 46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               

Previdenza complementare (1%) ** 333,49€             305,82€             281,58€             253,77€             247,12€             234,70€             228,68€             223,25€             209,08€             

Indumenti e DPI 250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             

TOTALE D 3.481,27€         3.230,68€         3.011,20€         2.759,31€         2.699,12€         2.586,66€         2.532,06€         2.482,90€         2.354,58€         

Costo medio annuo lavoratori a tempo indeterminato 55.254,53€       50.707,95€       46.726,00€       42.155,91€       41.063,83€       39.023,45€       38.032,95€       37.141,06€       34.812,92€       

Costo medio annuo lavoratori a tempo determinato 58.121,12€       53.338,70€       49.150,21€       44.343,07€       43.194,34€       41.048,13€       40.006,25€       39.068,10€       36.619,20€       

Costo medio mensile lavoratori a tempo indeterminato 4.604,54€         4.225,66€         3.893,83€         3.512,99€         3.421,99€         3.251,95€         3.169,41€         3.095,09€         2.901,08€         

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo indeterminato 36,35€               33,36€               30,74€               27,73€               27,01€               25,67€               25,02€               24,43€               22,90€               

Incidenza Irap 3.9% 1,89€                 1,73€                 1,59€                 1,44€                 1,40€                 1,33€                 1,30€                 1,27€                 1,19€                 

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo determinato 38,23€               35,09€               32,33€               29,17€               28,42€               27,00€               26,32€               25,70€               24,09€               

Stima costo malattia annuo su 4 eventi 1.427,40€         1.308,97€         1.205,24€         1.086,18€         1.057,73€         1.004,58€         978,78€            955,54€            894,89€            

Incidenza oraria 0,94€                 0,86€                 0,79€                 0,71€                 0,70€                 0,66€                 0,64€                 0,63€                 0,59€                 

Incidenza su costo ora 2,65% 2,65% 2,65% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64%

Ore annue teoriche 2036

Ore annue mediamente non lavorate così suddivise:

ferie 172

festività 93

festivita' soppresse 32

riduzione orario contrattuale 40

assemblee/permessi 0

diritto allo studio 0

malattia/inf./maternita' 0

Formazione, permessi D.L.vo 81/08 e succ. mod. 16

malattia/inf./maternita' (6,50%) 162,88

Totale ore non lavorate 515,88

Ore annue mediamente lavorate 1520,12

Assistenza sanitaria “San. Arti” 125,00 euro annui

Bilateralità “EBNA” 139,80 euro annui

** per le confederazioni cooperative trova applicazione il Fondo pensionistico complementare "Previdenza Cooperativa, per le confederazioni artigiane trova applicazione la previdenza complemenare di settore 

OPERAI GENNAIO 2027

* Con riferimento al punto D-Altri oneri, per tutte le imprese cui trova applicazione la Sezione Quarta - Artigiana del CCNL, in luogo di quanto indicato in tabella, trovano applicazione i seguenti importi:

mailto:servizilavoro@agcilombardia.it
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Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6

Paga base 2.634,46€         2.460,18€         2.265,95€         2.040,37€         1.986,54€         1.886,14€         1.838,61€         1.793,76€         1.680,33€         

EPA 46,67€               36,67€               36,67€               30,00€               30,00€               26,67€               26,67€               23,33€               23,33€               

EDR 12,80€               12,05€               11,06€               10,00€               9,70€                 9,24€                 9,02€                 8,79€                 8,26€                 

Anzianità 30,99€               29,44€               26,86€               24,79€               24,27€               23,24€               22,34€               22,21€               20,66€               

Indennità di funzione 51,65€               

Livello Q 1 2 3S 3 4 4j 5 6

A-Elementi retributivi annui

Retribuzione tabellare 32.173,56€       29.962,20€       27.631,44€       24.844,44€       24.198,48€       22.953,72€       22.383,36€       21.805,08€       20.443,92€       

EDR 153,64€             144,55€             132,73€             120,00€             116,36€             110,91€             108,18€             105,45€             99,09€               

Anzianità (3 scatti) 1.115,64€         1.059,84€         966,96€             892,44€             873,72€             836,64€             804,24€             799,56€             743,76€             

Indennità di funzione 619,80€             

TOTALE A 34.062,64€       31.166,59€       28.731,13€       25.856,88€       25.188,56€       23.901,27€       23.295,78€       22.710,09€       21.286,77€       

B-Oneri aggiuntivi

Tredicesima mensilità 2.838,55€         2.597,22€         2.394,26€         2.154,74€         2.099,05€         1.991,77€         1.941,32€         1.892,51€         1.773,90€         

Quattordicesima mensilità 2.825,75€         2.585,17€         2.383,20€         2.144,74€         2.089,35€         1.982,53€         1.932,30€         1.883,72€         1.765,64€         

TOTALE B 5.664,30€         5.182,39€         4.777,46€         4.299,48€         4.188,40€         3.974,30€         3.873,62€         3.776,23€         3.539,54€         

C-Oneri previd. e assist.

Inps (30,11%) 11.961,78€       10.944,68€       10.089,44€       9.080,08€         8.845,40€         8.393,33€         8.180,71€         7.975,03€         7.475,20€         

Inail (3,003%) 1.193,00€         1.091,56€         1.006,26€         905,60€             882,19€             837,10€             815,90€             795,38€             745,53€             

TOTALE C 13.154,78€       12.036,23€       11.095,70€       9.985,68€         9.727,59€         9.230,44€         8.996,60€         8.770,42€         8.220,74€         

D-Altri oneri

Trattamento di fine rapporto 2.744,10€         2.510,77€         2.314,57€         2.083,02€         2.029,19€         1.925,48€         1.876,70€         1.829,52€         1.714,85€         

Assistenza sanitaria* 165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             165,00€             

Bilateralità* 46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               46,20€               

Previdenza complementare (1%) ** 340,63€             311,67€             287,31€             258,57€             251,89€             239,01€             232,96€             227,10€             212,87€             

Indumenti e DPI 250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             250,00€             

TOTALE D 3.545,93€         3.283,64€         3.063,09€         2.802,79€         2.742,27€         2.625,69€         2.570,86€         2.517,82€         2.388,92€         

Costo medio annuo lavoratori a tempo indeterminato 56.427,65€       51.668,84€       47.667,37€       42.944,83€       41.846,83€       39.731,70€       38.736,86€       37.774,56€       35.435,97€       

Costo medio annuo lavoratori a tempo determinato 59.355,09€       54.349,44€       50.140,41€       45.172,91€       44.017,95€       41.793,12€       40.746,67€       39.734,45€       37.274,56€       

Costo medio mensile lavoratori a tempo indeterminato 4.702,30€         4.305,74€         3.972,28€         3.578,74€         3.487,24€         3.310,98€         3.228,07€         3.147,88€         2.953,00€         

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo indeterminato 37,12€               33,99€               31,36€               28,25€               27,53€               26,14€               25,48€               24,85€               23,31€               

Incidenza Irap 3.9% 1,93€                 1,76€                 1,63€                 1,47€                 1,43€                 1,36€                 1,32€                 1,29€                 1,21€                 

COSTO MEDIO orario lavoratori a tempo determinato 39,05€               35,75€               32,98€               29,72€               28,96€               27,49€               26,80€               26,14€               24,52€               

Stima costo malattia annuo su 4 eventi 1.457,95€         1.333,99€         1.229,75€         1.106,73€         1.078,12€         1.023,02€         997,11€            972,04€            911,12€            

Incidenza oraria 0,96€                 0,88€                 0,81€                 0,73€                 0,71€                 0,67€                 0,66€                 0,64€                 0,60€                 

Incidenza su costo ora 2,65% 2,65% 2,65% 2,65% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64% 2,64%

Ore annue teoriche 2036

Ore annue mediamente non lavorate così suddivise:

ferie 172

festività 93

festivita' soppresse 32

riduzione orario contrattuale 40

assemblee/permessi 0

diritto allo studio 0

malattia/inf./maternita' 0

Formazione, permessi D.L.vo 81/08 e succ. mod. 16

malattia/inf./maternita' (6,50%) 162,88

Totale ore non lavorate 515,88

Ore annue mediamente lavorate 1520,12

Assistenza sanitaria “San. Arti” 125,00 euro annui

Bilateralità “EBNA” 139,80 euro annui

** per le confederazioni cooperative trova applicazione il Fondo pensionistico complementare "Previdenza Cooperativa, per le confederazioni artigiane trova applicazione la previdenza complemenare di settore 
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* Con riferimento al punto D-Altri oneri, per tutte le imprese cui trova applicazione la Sezione Quarta - Artigiana del CCNL, in luogo di quanto indicato in tabella, trovano applicazione i seguenti importi:
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